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	1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	     Целью освоения дисциплины Антикризисное управление является получение представления о процессе антикризисного управления на макро -  и микроэкономическом уровнях с акцентом на современной концепции антикризисного управления организацией с учетом вопросов практической деятельности менеджера.
     Освоение дисциплины способствует подготовке выпускника к решению следующих типов задач профессиональной деятельности: 
информационно-аналитической:
- сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия антикризисных управленческих решений;
- оценка эффективности антикризисных управленческих решений.
организационно-управленческий:
- разрабатывает проекты решений в условиях изменения рыночной коньюнктуры с учетом факторов налогового риска;
- разрабатывает мероприятия по управлению финансовыми рисками используя результаты качественной и количественной оценки;
- принимает участие в разработке антикризисных мероприятий по снижению рисков банкротства и падения рыночной стоимости организации.


	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	2. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Результаты освоения ООП: код и формулировка компетенции (в соответствии с учебным планом) или ее части
Код и формулировка индикатора достижения компетенций
Планируемые результаты обучения по дисциплине
ПК-1 Способен разрабатывать и оценивать мероприятия по управлению рисками
ПК-1.5 Принимает участие в разработке антикризисных мероприятий по снижению рисков банкротства  и падения рыночной стоимости организации
Знает: 
-методы разработки антикризисных мероприятий по снижению рисков банкротства и падения рыночной стоимости организации. 
Умеет:
- разрабатывать антикризисные мероприятия по снижению рисков банкротства и падения рыночной стоимости организации.
ПК-11 Способен оценивать эффективность инновационной и инвестиционной деятельности, связанной с дальнейшим развитием организации
ПК-11.5 Использует современный аналитический инструментарий  для разработки антикризисной стратегии и наращения рыночной стоимости бизнеса
Знает: 
-методы современного аналитического инструментария для разработки антикризисной стратегии и наращения рыночной стоимости бизнеса. 
Умеет:
-применять на практике методы современного аналитического инструментария для разработки антикризисной стратегии и наращения рыночной стоимости бизнеса.

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	        Дисциплина «Антикризисное управление» относится к  части, формируемой участниками образовательных отношений учебного плана подготовки бакалавра направления 38.03.02 Менеджмент, является дисциплиной Блока 1.
        Изучение дисциплины базируется на знаниях и умениях, полученных при прохождении технологической (проектно-технологической) практики.  
        Освоение дисциплины необходимо как предшествующее для изучения дисциплины «Управление стоимостью бизнеса», при прохождении преддипломной практики и подготовке к сдаче и сдачи государственного экзамена, выполнении выпускной квалификационной работы.

    

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
ПО ФОРМАМ И СРОКАМ ОБУЧЕНИЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Очная форма обучения - 7 семестр

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
56
-занятия лекционного типа, в том числе:
26
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
28
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
2
Самостоятельная работа:
88
     в т.ч. курсовая работа (проект)
Промежуточная аттестация:
     зачет
Общая трудоемкость
144

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Заочная форма обучения - 5 курс

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
20
-занятия лекционного типа, в том числе:
8
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
8
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
4
Самостоятельная работа:
120
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
+
Промежуточная аттестация:
     зачет
4
Общая трудоемкость
144

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Очно-заочная форма обучения - 5 курс

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Вид занятия
Часов по учебному плану
Контактная работа с преподавателем:
36
-занятия лекционного типа, в том числе:
16
          практическая подготовка
0
-занятия семинарского типа:
     -семинарские/практические, в том числе:
18
          практическая подготовка
0
     -лабораторные, в том числе:
0
          практическая подготовка
0
-консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
2
Самостоятельная работа:
108
     в т.ч. курсовая работа (проект)
 контрольная работа
Промежуточная аттестация:
     зачет
Общая трудоемкость
144

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Очная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:



№



Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Кризисы в развитии организации Учет рыночных и специфических рисков при разработке мероприятий по управлению ими 
13
9
2
2
0
2
Понятие и сущность антикризисного управления
10
6
2
2
0
3
Антикризисное управление на различных этапах жизненного цикла организации
10
6
2
2
0
4
Механизмы государственного регулирования кризисных ситуаций
10
6
2
2
0
5
Правовые основы финансового оздоровления и банкротства организаций
18
10
4
4
0
6
Диагностика состояния неплатежеспособных организаций Использование системы показателей для оценки эффективности инновационной деятельности организации. Оценка инновационного потенциала и инновационного климата для успешного внедрения новшеств
12
8
2
2
0
7
Прогнозирование банкротства Разработка  проектов решений в условиях изменения рыночной конъюнктуры с учетом факторов налогового риска
10
6
2
2
0
8
Стратегии в антикризисном управлении Использование современного аналитического инструментария  для разработки антикризисной стратегии и наращения рыночной стоимости бизнеса
11
7
2
2
0
9
Тактические решения в антикризисном управлении Использование  финансовой, бухгалтерской и иной  информации для обоснования решений по управлению рисками
12
8
2
2
0
10
Методы финансового оздоровления неплатежеспособных организаций Разработка антикризисных мероприятий по снижению рисков банкротства  и падения рыночной стоимости организации.  Разработка мероприятий по управлению финансовыми рисками, используя результаты  качественной и количественной оценки  
14
8
2
4
0
11
Анализ рыночных и специфических рисков в антикризисном управленииОценка эффективности инновационной и инвестиционной деятельности, связанной с дальнейшим развитием организации
12
8
2
2
0
12
Оценочные технологии в антикризисном управлении Экономическая оценка эффективности инвестиционных проектов, направленных на развитие организации. Финансовый анализ для обоснования решений по финансированию и инвестированию с целью развития организации
10
6
2
2
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта)
Промежуточная аттестация (зачет)
0
0
0
ИТОГО
144
88
26
28
0
2
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Заочная форма обучения

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Кризисы в развитии организации Учет рыночных и специфических рисков при разработке мероприятий по управлению ими 
11
10
1
0
0
2
Понятие и сущность антикризисного управления
10
10
0
0
0
3
Антикризисное управление на различных этапах жизненного цикла организации
12
10
1
1
0
4
Механизмы государственного регулирования кризисных ситуаций
12
10
1
1
0
5
Правовые основы финансового оздоровления и банкротства организаций
11
10
0
1
0
6
Диагностика состояния неплатежеспособных организаций Использование системы показателей для оценки эффективности инновационной деятельности организации. Оценка инновационного потенциала и инновационного климата для успешного внедрения новшеств
12
10
1
1
0
7
Прогнозирование банкротства Разработка  проектов решений в условиях изменения рыночной конъюнктуры с учетом факторов налогового риска
12
10
1
1
0
8
Стратегии в антикризисном управлении Использование современного аналитического инструментария  для разработки антикризисной стратегии и наращения рыночной стоимости бизнеса
12
10
1
1
0
9
Тактические решения в антикризисном управлении Использование  финансовой, бухгалтерской и иной  информации для обоснования решений по управлению рисками
12
10
1
1
0
10
Методы финансового оздоровления неплатежеспособных организаций Разработка антикризисных мероприятий по снижению рисков банкротства  и падения рыночной стоимости организации.  Разработка мероприятий по управлению финансовыми рисками, используя результаты  качественной и количественной оценки  
12
10
1
1
0
11
Анализ рыночных и специфических рисков в антикризисном управлении Оценка эффективности инновационной и инвестиционной деятельности, связанной с дальнейшим развитием организации
10
10
0
0
0
12
Оценочные технологии в антикризисном управлении Экономическая оценка эффективности инвестиционных проектов, направленных на развитие организации. Финансовый анализ для обоснования решений по финансированию и инвестированию с целью развития организации
10
10
0
0
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (зачет)
4
4
0
ИТОГО
144
124
8
8
0
4
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Очно-заочная форма обучения

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Количество часов по видам учебной работы
контактная работа с преподавателем
занятия семинарского типа:


№


Раздел / Тема дисциплины
ВСЕГО
СР
занятия лекционного типа
семи-нарские/ практи-ческие
лабора-торные
консультации, в том числе по курсовой работе (проекту)
1
Кризисы в развитии организации Учет рыночных и специфических рисков при разработке мероприятий по управлению ими 
10
8
1
1
0
2
Понятие и сущность антикризисного управления
10
8
1
1
0
3
Антикризисное управление на различных этапах жизненного цикла организации
10
8
1
1
0
4
Механизмы государственного регулирования кризисных ситуаций
12
8
2
2
0
5
Правовые основы финансового оздоровления и банкротства организаций
12
8
2
2
0
6
Диагностика состояния неплатежеспособных организаций Использование системы показателей для оценки эффективности инновационной деятельности организации. Оценка инновационного потенциала и инновационного климата для успешного внедрения новшеств
14
10
2
2
0
7
Прогнозирование банкротства Разработка  проектов решений в условиях изменения рыночной конъюнктуры с учетом факторов налогового риска
14
10
2
2
0
8
Стратегии в антикризисном управлении Использование современного аналитического инструментария  для разработки антикризисной стратегии и наращения рыночной стоимости бизнеса
13
10
1
2
0
9
Тактические решения в антикризисном управлении Использование  финансовой, бухгалтерской и иной  информации для обоснования решений по управлению рисками
13
10
1
2
0
10
Методы финансового оздоровления неплатежеспособных организаций Разработка антикризисных мероприятий по снижению рисков банкротства  и падения рыночной стоимости организации.  Разработка мероприятий по управлению финансовыми рисками, используя результаты  качественной и количественной оценки  
12
10
1
1
0
11
Анализ рыночных и специфических рисков в антикризисном управлении Оценка эффективности инновационной и инвестиционной деятельности, связанной с дальнейшим развитием организации
12
10
1
1
0
12
Оценочные технологии в антикризисном управлении Экономическая оценка эффективности инвестиционных проектов, направленных на развитие организации. Финансовый анализ для обоснования решений по финансированию и инвестированию с целью развития организации
10
8
1
1
0
Подготовка и защита курсовой работы (проекта) / подготовка контрольной работы
Промежуточная аттестация (зачет)
ИТОГО
144
108
16
18
0
2
В том числе:
практическая подготовка
0
0
0
0

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	№
п/п
Темы дисциплины
Перечень основной и дополнительной литературы
1
Кризисы в развитии организации Учет рыночных и специфических рисков при разработке мероприятий по управлению ими 
1,2,3
2
Понятие и сущность антикризисного управления  
1,2,3
3
Антикризисное управление на различных этапах жизненного цикла организации
1,2,3
4
Механизмы государственного регулирования кризисных ситуаций
1,2,3
5
Правовые основы финансового оздоровления и банкротства организаций
1,2,3
6
Диагностика состояния неплатежеспособных организаций Использование системы показателей для оценки эффективности инновационной деятельности организации. Оценка инновационного потенциала и инновационного климата для успешного внедрения новшеств
1,2,3
7
Прогнозирование банкротства Разработка  проектов решений в условиях изменения рыночной конъюнктуры с учетом факторов налогового риска
1,2,3,5
8
Стратегии в антикризисном управлении Использование современного аналитического инструментария  для разработки антикризисной стратегии и наращения рыночной стоимости бизнеса
1,2,3
9
Тактические решения в антикризисном управлении Использование  финансовой, бухгалтерской и иной  информации для обоснования решений по управлению рисками
1,2,3,6
10
Методы финансового оздоровления неплатежеспособных организаций Разработка антикризисных мероприятий по снижению рисков банкротства  и падения рыночной стоимости организации.  Разработка мероприятий по управлению финансовыми рисками, используя результаты  
1,2,3,5
11
Анализ рыночных и специфических рисков в антикризисном управлении Оценка эффективности инновационной и инвестиционной деятельности, связанной с дальнейшим развитием организации
1,2,3,4,5,6
12
Оценочные технологии в антикризисном управлении Экономическая оценка эффективности инвестиционных проектов, направленных на развитие организации. Финансовый анализ для обоснования решений по финансированию и инвестированию с целью развития организации
1,2,3,4,5,6

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Оценочные материалы для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации представлены в Фонде оценочных средств для текущего контроля и промежуточной аттестации.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	8. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Основная учебная литература
1
Коротков, Э. М.  Антикризисное управление : учебник для вузов / Э. М. Коротков. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 406 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01066-4. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/559685.
2
Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса : учебник и практикум для вузов / под общей редакцией А. З. Бобылевой. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 542 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17621-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568715. 
3
Зуб, А. Т.  Антикризисное управление : учебник для вузов / А. Т. Зуб. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 343 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15995-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560278.
Дополнительная учебная литература
4
Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / под редакцией Н. Д. Корягина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 396 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17806-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560351.
5
Черненко, В. А.  Антикризисное управление : учебник и практикум для вузов / В. А. Черненко, Н. Ю. Шведова. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 465 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16827-3. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/560170.
6
Орехов, В. И. Антикризисное управление : учебное пособие / В.И. Орехов, Т.Р. Орехова, К.В. Балдин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 541 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/1085324. - ISBN 978-5-16-018757-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2051467.

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	9.  СОВРЕМЕННЫЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ БАЗЫ ДАННЫХ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ СИСТЕМЫ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	- Методы реинжиниринга бизнес-процессов: www.quality.eup.ru/DOCUM3/pbvrbk.html
- Министерство экономического развития Российской Федерации: www.economy.gov.ru
- Научная электронная библиотека: www.elibrary.ru
- Образовательная платформа: www.urait.com
- Поисковая система Google: www.google.ru
- Поисковая система Yandex: www.yandex.ru
- Федеральная служба государственной статистики РФ (Росстат): www.gks.ru
- федеральный портал «Экономика. Социология. Менеджмент»: www.ecsocman.edu.ru
- Электронная-библиотечная система: www.znanium.com

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	10. ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦЕНЗИОННОГО И СВОБОДНО РАСПРОСТРАНЯЕМОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Комплект лицензионного 
программного обеспечения
Комплект свободно распространяемого программного обеспечения
№
п/п
лицензионное программное обеспечение
лицензионное программное обеспечение отечественного производства
свободно распространяемое программное обеспечение
свободно распространяемое программное обеспечение отечественного производства
1
Microsoft Excel
Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный
Adobe Acrobat Reader DC
Яндекс.Браузер
2
Microsoft Office 365
Электронный периодический справочник "Система Гарант"
Архиватор 7z
Яндекс.Диск
3
Microsoft PowerPoint
Электронный периодический справочник "Система Консультант Плюс"
4
Microsoft Project
5
Microsoft Word

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Помещения представляют собой учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой бакалавриата, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения.
Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду университета.

	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	


	
	
	

	
	
	


	
	
	

	
	
	



